La primera entrevista y el estudio de la personalidad del deportista

Tratamos de complementar dos teorias como la cognitiva-conductual y el psicoanalisis, las
cuales, seguin nos han ensefiado y hemos aprendido, son opuestas y antagoénicas. Nuestro
desafio es multitedrico y de integracion.

Sobre la personalidad del deportista podemos realizar preguntas tales como: ,qué

la configura?; ¢ cuanto puede influir la misma en el rendimiento?; ¢ existe alguna forma
de predecir la personalidad de un ganador?; qué perfil deberia tener? Si justamente a
los entrenadores de alto rendimiento, lo que les interesa es el rendimiento, ;como
conformar perfiles de personalidad predictivos del mismo?

Siguiendo a Vives, Lopez y Garcés (2006), “la personalidad es uno de los temas mas
investigados en psicologia, convirtiéndose también en uno de los tépicos mas importantes
en la psicologia de la actividad fisica y el deporte en las décadas de los sesenta

y setenta (Valdés, 1998), lo que ha derivado en que la personalidad se haya configurado
como un area de investigacion con entidad propia en psicologia del deporte y en

que ocupe un papel primordial en la ardua tarea de comprender y predecir la conducta
de los deportistas (Cruz, 1991)".

Siguiendo a los mismos autores, la comprension de cémo influye la personalidad

en la ejecucion deportiva pasa necesariamente por conocer a qué hacemos referencia
con el tema personalidad, destacando tres ejes esenciales sobre los que giran la mayoria
de las definiciones existentes: centralidad de la personalidad, cualidades de sus
componentes y componentes asociados (temperamento y caracter).

En este ultimo punto José Bleger (1996), en Psicologia de la Conducta plantea que

“la personalidad se asienta sobre un tripode formado por constitucién, temperamento

y caracter; considerados en este orden, la influencia de la cultura es creciente,

mientras que la influencia de los factores hereditarios es decreciente. De

todas maneras, intervienen siempre ambos factores. La constitucién esta dada

por las caracteristicas somaticas y fisicas mas basicas y permanentes. Depende
fundamentalmente de la herencia bioldgica pero no esta libre de la influencia de

los factores ambientales y psicolégicos. El temperamento esta constituido por las
caracteristicas afectivas mas estables y predominantes. Se lo ha considerado

como el aspecto funcional o dinamico de la constitucién, en el sentido de su origen
totalmente hereditario. Las influencias ambientales durante los primeros

afos de vida son, sin embargo, de gran importancia tanto para la formacion de la
constitucion y el temperamento como para la personalidad total .El caracter esta

dado por las pautas de conducta mas habituales o persistentes; para ellas se admite

la influencia predominante del medio ambiente.”

Conducta y personalidad

El mismo autor plantea que las conductas son como ramificaciones de la personalidad:
en la metafora del arbol, ésta ultima seria el tronco.

Los psicologos del deporte deberiamos ser especialistas en la observacion e intervencion
de la conducta deportiva y como bien plantea Francisco José Ortin Montero,

“la intencién y el deseo de las personas que rodean al deportista es la de modificar su
conducta para la obtencion de un resultado mejor. La evaluacion de los deportistas se
basa en muchas ocasiones en las consecuencias de dicha conducta y por tanto en el
resultado obtenido”.

Cuando nuestro objetivo es modificar (aumentar o disminuir) la aparicion de una
conducta, el registro de las mismas puede ser de una ayuda inestimable (Morilla,
Caracuel, Pérez y Arranz, 1997). Dicho registro favorece la comunicacion posterior
con el deportista, el analisis de los técnicos y en definitiva la calidad del trabajo.

Tabla 1. Pinillos (1975) ¢ Qué es personalidad?

- Es lo mismo y lo propio de cada individuo.

- Es el modo habitual de actuar en diferentes situaciones.

- Es la interpretacion en términos de rasgos o de organizacion global de ese estilo habitual.
- Es la existencia de funciones afectivas, motivacionales y cognitivas.




- Es el papel autorregulador del comportamiento humano.
La personalidad es la estructura que media entre el ambiente y la conducta, y es responsable
del modo individualizado en el que responden las personas.

Tabla 2. Morales (1983) ¢ Qué es personalidad?

Plantea 6 dimensiones relevantes que condicionan las peculiaridades psicoldgicas y que
son responsables de la conducta tipica individual:

- Variables constitucionales. Son las caracteristicas de la estructura corporal y fisioldgica;
se refiere a la constancia de determinadas caracteristicas bioldgicas que determinan el
modo de reaccion fisioldgica, la vulnerabilidad y resistencia a las enfermedades y la
capacidad de conservacion de las habilidades personales.

- Variables temperamentales. Hacen referencia a las caracteristicas afectivas y conativas
(de caracter voluntario) basicas de un sujeto; son los aspectos energéticos.

- Variables aptitudinales. Son las capacidades de una persona, tanto las generales como
las especificas, muy influidas por el temperamento y la constitucion.

- Variables motivacionales. Son los aspectos impulsores y orientadores de la accion; las
disposiciones generales que tenemos ante determinados fenédmenos sociales nos van

a llevar a calificar, a evaluar y a apreciar distintos aspectos de la realidad.

- Variables cognitivas. Son las creencias y opiniones acerca de la realidad de otras personas
y de uno mismo.

- Variables conductuales. Son el conjunto de rasgos de comportamiento tipicos de cada
persona considerando a su vez constituyente y resultado de la personalidad.

Tabla 3. Bermudez (1986) ¢ Qué es personalidad?

- Abarca toda la conducta, tanto el comportamiento externo (la conducta manifiesta) como
la experiencia privada.

- Implica la nocién de consistencia en funcién de caracteristicas permanentes internas y
estables; la personalidad es la base para predecir la conducta.

- No hay implicito un juicio de valor; se postulan las caracteristicas que van a definir y
explicar el comportamiento sin evaluarlo positiva ni negativamente.

- Hace referencia al caracter unico de cada persona; los elementos relevantes pueden ser
aplicables a todas las personas, pero su interaccidon determina estructuras unicas e
irrepetibles.

- Es un constructo hipotético por su caracter inferido; no tiene existencia real en si misma.
Fuente Tablas 1, 2, y 3” “Personalidad y Deporte” (Benedicto Vives, Maria Dolores Lépez y
Garcés de los

Fayos Ruiz, 2006).

Cuadro de distintas teorias

Personalidad

¢

Paradigmas

Situacional ———— Conductismo

| ¥ Teorias Biologicas
Disposicional <—)- Psicoandlisis
™ Teoria de los rasgos

|__y Teorias humanistas
Interactiveo <ﬂ> Teoria del Campo
| m Teorias cognitivas




Fuente: Garcia Ucha, 2007.

Los estudios sobre la personalidad del deportista se han centrado en conocer si

existe un tipo concreto de persona con unas caracteristicas psicolégicas determinadas
que puedan asegurar el éxito en una determinada actividad deportiva.

Se trata de poder pensar a cada deportista y su particular personalidad, en cada
deporte y en cada competencia. La interrelacion y entrecruzamiento entre factores
psicolégicos internos y externos seran la clave para descubrir por qué un deportista,
por ejemplo, rinde bien de visitante y mal de local.

Siguiendo a Weinberg y Gould (1996), los tres paradigmas que mas influencia tienen
en la explicacion de la personalidad del deportista son: 1) enfoque disposicional
(factores internos); 2) enfoque situacional (aspectos externos); 3) enfoque interactivo
(influencia de ambos).

Siguiendo a Vives, Lopez y Garcés (2006), el uso de cuestionarios como el MMPI, el
16PF, el EPI, el STAI, el Cuestionario de Estilos de Afrontamiento (Lazarus y Folkman, 1986) o
el Test de Estilo Atencional Interpersonal (Nideffer, 1976), generaron muchas

criticas basadas principalmente en la poca adaptabilidad de los resultados a las condiciones
deportivas (Anshel, 2003). Por estos motivos, con el tiempo se han ido configurando
instrumentos especificos para el ambito del deporte, de acuerdo con el enfoque
interaccional.

La entrevista psicodeportologica

Respecto de la entrevista psicodeportoldgica, consideramos que es clave el papel

del entrevistador y que la informacién que puede obtenerse es muy rica. Siguiendo a
Dosil y Gonzalez Oya (2006): “la entrevista con la persona que queremos evaluar,
constituye una inestimable oportunidad que el psicologo deportivo no debe obviar,
pues suele proporcionar la mayor parte de los elementos que influyen en la conducta
deportiva. La entrevista debe recoger todos aquellos elementos que consideramos
esenciales para nuestra intervencion”.

Nosotros planteamos a continuacion un modelo dirigido de entrevista que tomamos
individualmente y que puede transformarse en semidirigido, calculando un

tiempo aproximado de 20 a 30 minutos, segun la calidad y velocidad de respuesta del
deportista.

Debemos aclarar que aunque reproducimos el modelo, lo conveniente y aconsejable
es que lo administre un psicoélogo recibido y si esta especializado en deporte,

mucho mejor.

Los datos que obtendremos son muy valiosos, y las preguntas que podamos realizar
a partir de lo que vaya respondiendo y que no estan tabuladas, también.

Cuando tenemos grupos grandes y poco tiempo (en el alto rendimiento suele suceder),
otra opcion es que sea autoadministrable. No es lo ideal pero nos puede ayudar,
aunque después trabajemos con cada deportista de manera individual. Esta base de
datos es clave para comenzar a construir un diagnéstico que debe ser certero, gracias
a una bateria de tests como la que desarrollaremos a lo largo de este libro.
Seguramente esta entrevista se hara al comienzo de una pretemporada o del afio
calendario o de un micro o macrociclo, con lo cual el vinculo con el profesional aun
debe construirse. Alli radica la habilidad del profesional para obtener su cometido,
explorando en las fortalezas y debilidades de ese individuo.

El enfoque debe ser claro: lo que tenemos enfrente es una persona. No es solo un
jugador y mucho menos una maquina. Es una persona a la que le pasan cosas como
a cualquier otra persona, que también sufre, no importa el dinero que tenga o el nombre
que posea, o la fama que haya adquirido (segun Oscar Wilde la fama es la suma de
malos entendidos que hay alrededor de una persona). Es una persona que debemos
evaluar y necesitamos ser certeros y acumular datos en poco tiempo: no hay tiempo
en el alto rendimiento, tarde es igual a mal. Y no podemos equivocar el diagnéstico, ya
que luego elegiriamos mal el tratamiento o la estrategia de cambio.

En el siguiente cuadro se exponen los objetivos de la primera entrevista y las herramientas
para llevarla a cabo éptimamente.



Fase Evaluacion: primera entrevista

Empatizar

Presentacion Imagen personal
Uso del lenguaje Refuerzo-
extincion

Contacto ocular Sonrisa y
expresion facial Escucha activa
Postura, distancia Aspectos
paraverbales

Obtener informacioén

Origen de la demanda Evolucién
del areals a trabajar Abordajes
anteriores Prescribir las tareas

Preguntas abiertas y parafraseo
Manejo de silencios Resumir,
explicar y ejemplificar

Dar informacion y
regular expectativas

Qué es un psicoélogo del deporte
Método de trabajo a emplear
Detalles formales

Adecuar el lenguaje Usar
ejemplos Pedir feedback

Contestar a las preguntas
claramente

Fuente: Enrique Cantén Chirivella.

Desarrollo de la entrevista y detalle de los datos a recopilar

* Nombre y apellido completo
Dato importante. Se puede indagar por qué le pusieron tal o cual nombre.

* Apodo

El apodo dice mucho. En general al que le dicen “loco” por algo se lo dicen, no es

casual.

Una vez a un deportista le decian “Mimo”, le pregunté por qué y me respondi6
que lo apodaron asi sus companeros de pension por que practicamente los dos
primeros meses no hablaba: extrafiaba mucho a su familia y su pueblo.

A un joven jugador de futbol le decian “cebolla”, porque cuando era chico se la
pasaba llorando mientras jugaba al futbol en la calle, ya que era el menor del
grupo, y los mas grandes eran crueles con él. Hoy este adolescente esta en un
plantel profesional. Un sobrenombre a veces puede decir mas que un nombre.

« Teléfono celular y correo electrénico
Tomar nota de ellos aunque el deportista los cambie frecuentemente.
» Lugar y contexto de origen
Lugar de nacimiento: cantidad de habitantes, si es pueblo o ciudad. Dénde vivia
antes de migrar (casa, barrio, campo). Con quién.
Indagar en su historia de migraciones. Cada cuanto viaja o habla por teléfono a sus

familiares y amigos de su lugar de residencia anterior. Esta es una pregunta clave para
evaluar su grado de adaptacion psicoldgica.

Recuerdo el caso de un adolescente de una provincia del norte de Argentina que
estaba en la pensién de un club grande de Buenos Aires y sus padres lo llamaban
todas las noches. ¢ La edad? 15 afos. Le sugeri que para empezar a “crecer”
hiciera la prueba de decirles que el llamado fuese dia por medio, ya que él sefialaba
que era mas una necesidad de ellos que de él. Y asi lo hizo, pero hubo que
trabajarlo ya que la situacion podia generar culpa o reclamos de sus padres.

Todo fue a partir del dato recogido en la entrevista, en sus primeros dias de
entrenamiento como jugador de la Seleccion Nacional y terminé siendo un

cambio positivo y valorado por el futbolista.

* Puesto en el que juega y puesto en el que le gustaria jugar.




No siempre coinciden, depende de la edad y del deporte. Muchas veces al no haber
comunicacion entre el cuerpo técnico y los jugadores, al entrenador de deportistas
juveniles le faltan estos datos.

Recuerdo el caso de un chico que jugaba de cinco y puso que le gustara jugar de
seis, y cuando se dio la posibilidad, a partir de este dato, el entrenador (que no
lo habia pensado) lo probé y le gusto.

* Club o institucién a la que pertenece

Nombre, desde cuando pertenece, como llego, quién lo llevo, etc.

» Donde se inici6 y a qué edad

Es importante saber la edad en que empez6 a practicar el deporte en el que se desarrolla
y en qué institucién tuvo su primera oportunidad.

» Composicion del grupo familiar

Con o sin los nombres de los familiares. Ocupaciones, edades, vinculos, etc. Por
ejemplo: “madre, 40 afios, enfermera”. Incluir a los hermanos y abuelos si viven junto
al grupo familiar basico. También se puede pedir un dibujo de familia kinética.

Es importante indagar si el grupo familiar lo apoya o lo presiona, si lo acompaiia a

los partidos, si la madre queria que estudiase, etc. También a quién le cuenta mas las
cosas que le pasan, en qué momento, etc. Obviamente a este proceso exploratorio
sumaremos la observacion en las competencias, que es decisivo.

En casos en que el padre o la madre lo presionen, esto no aparece de manera tan
explicita, por eso es clave saber preguntar, haciéndolo de la manera mas ambigua y
sin incluir la respuesta en la pregunta:

Ejemplo negativo: ¢No tenés problemas para dormir antes de los partidos?

Ejemplo positivo: ¢ Como descansas la noche anterior a los partidos?

* Vivienda actual

Propia, alquilada, prestada, etc. Caracteristicas de la construccion, barrio donde

esta ubicada. Si es de alquiler, preguntar el monto y quién lo paga. Si esta en una pensién
o casa de un club, qué caracteristicas tiene la misma (es importante conocer y
trabajar con la poblacion de pensiones, que es la mas expuesta emocionalmente) y
qué caracteristicas posee su casa original.

* Automovil,moto, eftc.

¢ Propio o de la familia? Si se abre, que dé caracteristicas del mismo. Son datos que
sirven para conocerlo mas a él y a su familia.

» ¢(Alguna vez falté comida en tu casa? ;Cuando? ;Cémo se las arreglaban?

Estas preguntas sirven para indagar cuestiones sociales como la clase a la que pertenece,
aunque luego los trabajadores sociales del equipo interdisciplinario indaguen

mas en estos aspectos.

* Representante

Este es un tema clave en el deporte de alto rendimiento actual. Preguntar si tiene o

no, y desde cuando. Cuanto dinero percibe por mes el jugador de manos del representante.
Si ademas el representante le provee botines, remedios, Utiles escolares, etc. Y si

se preocupa por él como persona. Como lo conocid. Si es “un amigo de la familia” o un
“padrino”. Si “rompid” con un representante anterior y por qué. Si hay contrato firmado.

Si no tiene representante indagar por qué. Si se trata de un intermediario, aclarar la
diferencia. Lo mismo con un sponsor.

La conformidad va en relacién a lo prometido y a lo que percibe. A veces sucede

que no estan conformes con la situacién pero tienen contratos firmados que los ligan

(ver la pelicula Blue Chip con Nick Nolte, sobre un equipo de basquet universitario,

gue nos dara mas datos al respecto).

Hay un caso que me ensefié mucho: el de un futbolista muy bien asesorado por su
padre —de profesién contador—, que nunca firmé con ningun representante. Y que
cuando sali6 campeon del mundo en la categoria Sub 20 fue vendido al exterior.

¢, Coémo? El padre solicitd que se acerquen intermediarios con ofertas de clubes
europeos y luego cobraron por esa intervencion el porcentaje correspondiente.

Para lograr eso hay que poseer gran seguridad y confianza, pero es posible. Pocos
jugadores tienen padres que los manejen tan bien y que no se deslumbran a la primera
oferta. Y pocos futbolistas son tan reflexivos. Me autorizé a dar su nombre,

ya que seguimos en contacto. Se trata de Pablo Zabaleta y hoy juega en el Manchester
City de Inglaterra y en la Seleccion Argentina. Un ejemplo.




* Pareja

Es importante saber si tiene o tuvo pareja, si nunca la tuvo, por qué, etc. También
indagar de donde es la pareja, si es de su mismo pueblo o ciudad de origen o del lugar
actual de residencia. Qué cosas comparten. Cuanto tiempo lleva la relacion.

En general a muchos hombres deportistas la novia les ayuda a ordenar su vida.

* Amigos

Similar al punto anterior: indagar de dénde los conoce (escuela, equipo, barrio,
etc.). Si tiene facilidad para hacer amigos o no. Si tiene algunos desde hace afos.
Los deportistas que dejaron su pueblo natal en general dejaron también muchos
amigos. Establecer qué contacto tienen con ellos.

» Adaptacion al grupo

Si le cuesta o no adaptarse al grupo. Su historia con grupos/equipos anteriores.

Con el Test de Wartegg podemos corroborar esta informacion, pero es bueno tener ya un buen
dato. Esta informacion esdecisiva en deportes de equipo (hay personalidades muy introvertidas
y/o muy individualistas).Se validara también con los distintos sociogramas que arrojaran las
redes afectivas y de tensiones internas del equipo .

» Sensacién/expectativa al ser convocado/admitido

Este item se refiere, por ejemplo, al caso de ser convocado en la Seleccion Nacional,

pero vale también la pregunta para cualquier institucion o equipo. Se trata de indagar

en lo que tiene para dar y si es consciente del lugar donde esta.

Es clave en el recién llegado a un equipo ver si siente alguna presion y de qué tipo.
Seguramente se siente mas observado. Tratar de escuchar si hay algo que especialmente

lo hace sentir incbmodo o menos suelto. Hay un tiempo de adaptaciéon que

depende de cada personalidad. Todo inicio suele ser dificil.

* Estudios

Con los mas jévenes es clave saber en qué etapa de sus estudios estan y como les

esta yendo. Para mayor seguridad se puede solicitar el boletin de calificaciones. Si dejo

el estudio, indagar bien por qué lo hizo, cuando y por qué no retomé. El tema del estudio

es clave para su futuro y el “dia después” en el futbol hay que empezar a prepararlo

cuanto antes.

Una vez un deportista —hoy consagrado en Europa—, dijo que tenia el colegio
secundario completo. Al repreguntarle resulté que habia completado la cursada
pero debia cinco materias... Aunque se trabajo este tema —y mucho— nunca las
rindié.

» . Qué piensa hacer cuando ya no pueda seguir en el deporte profesional?

Aunque estén en los inicios de su carrera profesional, consideramos ésta una pregunta
clave. Los obliga a pensar en que en algun momento la etapa de deportista tal

cual la vive ahora se terminara.

En la temporada 2007 trabajé junto a José Pekerman y su equipo en el Club Deportivo
Toluca de México. La ficha utilizada alli fue mas corta y estaba esta pregunta

sobre el futuro después del futbol. La estadistica marcé que un porcentaje del 50%
queria seguir ligado al futbol en algun rol y que el mismo porcentaje ya tenia negocios,
comercios o bienes raices o claridad de lo que harian en el futuro.

* Trabajos anteriores

Si alguna vez trabaj6é y en qué es un dato que nos sirve para darnos cuenta frente a

quién estamos. Si hubo esfuerzo, si hubo necesidad, si ayudé en un negocio familiar

en el verano, etc., o si simplemente nunca tuvo la necesidad o las ganas.

» Consumo cultural, gustos musicales, etc.

Obviamente aqui la edad es clave. Y también la clase social. Es clave conocer por

ejemplo qué libro ley6 ultimamente o el que mas lo marco; qué musica escucha en sus ratos de

ocio; qué pelicula le gusté mas; qué conocimientos tiene; si va al cine, etc

Esto nos da un tipo de informacién sobre la persona que es muy importante, podemos
asi establecer un perfil sociocultural, que sera muy distinto segun el deporte en

que se trabaje. De todos modos, sea cual sea el nivel intelectual, no “aparenta” influir
en el rendimiento deportivo.

* Lesiones

Es bueno saber qué tipo de lesiones tuvo hasta el momento. Esta informacién esta

en general en una buena ficha médica de admisién pero igualmente es valido preguntar



y tener en cuenta las respuestas.

También debemos saber como reacciond frente a esos obstaculos; qué respuestas
psicologicas tuvo; si hubo lesiones graves; si penso dejar el deporte; quién lo acompaié
en ese dificil momento, etc. Si sali6 fortalecido o debilitado.

* Accidentes, operaciones, enfermedades importantes

Son datos que suman a la hora de conocer a la persona y como supera las adversidades.
« Dialogo con el entrenador

Silo tiene o no. Si es un deporte individual seguramente es mucho mas fluido que

en un deporte de equipo. Preguntar en qué momentos se acerca a hablar, qué busca,

si hay algo que no se anima a decirle.

Sugerimos ver el film One million dollar baby con Clint Eastwood, donde el entrenador
es mucho mas que eso. Y donde la familia, como en muchos otros casos, juega un
papel muy negativo. También la pelicula Un domingo cualquiera, de Oliver Stone, donde
el entrenador busca intervenir en la cabeza de la figura del equipo, casi como un padre.
* Autocritica

Aqui se le puede dar al deportista una consigna como la siguiente: que piense y

diga tres virtudes que posee dentro del campo de juego y tres defectos o cosas por
mejorar. Algo para tener en cuenta es si empieza por las virtudes o por los defectos y
sobre qué le cuesta mas escribir.

La autocritica —tenga la edad que tenga el deportista— es la base del crecimiento. No

se puede mejorar si uno no es objetivo con uno mismo. Si esto no sucede, hay maneras
de fomentar y mejorar la introspeccion (ver al final de este capitulo el Test del
Periodista).

Un psicologo del deporte inglés —del Manchester United— comentaba en un programa
de televisién hace unos afos, que la autocritica es la clave de un buen deportista.
Tampoco hay que irse al otro extremo, ya que si se hace mucho hincapié en los
defectos se genera una baja autoconfianza.

El test de Wartegg va a corroborar esta aptitud decisiva en su item 10 (ver capitulo 10).
También estas preguntas son validas respecto de la persona, no solo sobre el rendimiento
deportivo. Se puede indagar en esto en el mismo momento o en otra ocasion:

escribir tres virtudes y tres defectos como persona (algo muy usado en el campo

de la seleccién de personal).

Se puede preguntar también por su mejor y su peor partido: nos aportara su autoregistro
de cuando las cosas le salen bien y cuando no. Es clave ensefarle al deportista

a realizar el autoregistro de emociones, conductas, pensamientos, actitudes. Se

puede preguntar ademas qué le pasaba por la cabeza antes de esa actuacion, durante
y después (aunque no todos tienen ese registro).

Otra variante puede ser preguntar qué fue lo mejor y lo peor que hizo en un determinado
partido y qué estaba pensando en esos momentos, para obtener las constelaciones
cognitivas.

» Concentracion

Aqui indagamos en los estimulos externos (ruidos, gritos, voz del entrenador) que
pueden sacar de foco al deportista en un juego, buscando las situaciones mas frecuentes
que lo desconcentran.

También debemos tratar de detectar factores internos como preocupaciones o
pensamientos negativos del tipo “con ese pase que erré veo el segundo tiempo desde
el banco” u “hoy no es mi dia”.

Algunos maratonistas, por ejemplo, necesitan cantar canciones en ciertos momentos
de la carrera para mantener el foco en la tarea.

* La motivacion

Este punto lo vamos a ver también en el Test de los 10 deseos (ver pag. 81)y en el
Cuadro 3 del Test de Wartegg (ver pag. 193) respecto de las metas, etc. Pero podemos
preguntar en la entrevista sobre sus ganas de estar en el equipo, de entrenar, qué lo
mueve, cuales son sus motivos, sus razones, etc.

* La respuesta frente al error

Este es un punto clave para un deportista: indagar si queda “enganchado al error”

0 no y trabajar a partir de la creencia que determina la conducta. Por ejemplo: “si erro
las dos primeras pelotas voy a jugar mal el resto del partido”. Trabajar en el sentido de
que el segundo error (“engancharse” en esa falsa creencia) es peor que el primero. Y



explicarle porqué.

Consideramos éste un punto clave para construir fortaleza mental.

* Las presiones

Son la otra cara de la motivacion. Preguntar si siente presiones durante los partidos
y si es poca, normal o mucha.

Hay un test especifico al respecto que veremos mas adelante (ver Capitulo 6) y
ademas presentaremos un listado de presiones que evaluamos especificamente (ver
pag. 116).

* Importancia del factor mental y emocional

Este punto nos puede dar una pista de la valoracion que el deportista tiene sobre
nuestro aporte.

Sobre el final de la entrevista se puede preguntar: “; hubo algo importante que no

te pregunté?” o “4 Hay algo que quieras agregar?”

Se pueden agregar mas items seguramente, como preguntar si fue capitan o no de
algun equipo, si fue expulsado alguna vez, como descansa previamente a las competencias,
qué cosas lo hacen reir, qué cosas consiguié que no esperaba y qué cosas no
consiguio que si esperaba, etc.

Conclusiones sobre la entrevista

Este tipo de entrevista inicial y semidirigida nos da muchos datos acerca de la persona
y el deportista que tenemos enfrente. Evaluar consiste en atribuir un valor, un

juicio sobre algo o alguien en funcién de un proyecto implicito o explicito. Recoger
buena informacién permite acercarnos a lo que queremos y brindarle al cuerpo técnico
y al entrenador datos fieles que lo ayuden a una mejor toma de decisiones.

También es bueno hacerle al deportista una devolucién que le permita ser consciente
de lo que tiene que mantener y lo que tiene que mejorar. Esto no se desprende
Unicamente de la entrevista sino que es el comienzo de la bateria de herramientas que
veremos a lo largo de todo el libro, y también de la observacién.

En el momento en que evaluamos lo hacemos desde una subjetividad, pero debemos
intentar ser lo mas objetivos y cientificos posible.

¢ Qué se evalua? El caracter de esta entrevista psicodeportoldgica nos ayuda a avanzar
en un caracter de evaluacion orientativa sobre el perfil de la personalidad del deportista:
necesidades, virtudes, defectos, capacidades, experiencias y rendimiento. Cuando
uno posee experiencia, la entrevista de por si ya tiene un valor diagnéstico. Lo que
intentamos transmitir es que se debe ir desde la persona hacia el deportista: ésta es la
concepcion. Estudiamos y observamos gestos, actitudes, qué dice, qué no dice, etc.

Si bien hay preguntas especificas del campo deportivo, ya que nos importa también

el rendimiento, la experiencia como psicélogo clinico y la esgrima adquirida nos

da un plus para saber qué y como preguntar. Alli reside el secreto.

A continuacién, un modelo de ficha para guiar la entrevista.

[DTAVIES (o] o LA

Entrevista psicoldgica

Departamento de Psicologia Deportiva

Esta informacion es importante. Servira para que podamos conocerte, ayudarte a que te
superes

y mejores en la practica del deporte que mas te gusta.

ApPOdO:....coiieiiiie e Categ.ivveeiiieieeen, Edad: ......cccooeee. Fecha de nacimiento.............
Lugar de nacimiento: .........cccccceeeennnes Localidad donde vivis: ................... Pensién: si no

Club anterior:.......ccccceveiiiiiiieee En el actual club desde:..........cooociiiiiiiiii e
Puesto: .....oooviiiiii Puesto que te gustaria:........cccooiieiiii

(2) ¢, Sentis que tu familia te apoya? Poco Normal Mucho
(3) ¢Van a verte cuando jugas? Siempre Cuando pueden A veces Nunca



¢ Dejaste el colegio?: si no ¢Por qué motivo? .......cccceeeviiiiiiiiiieeee e,

¢ QuUEé mUsica te QUSEA ESCUCHAI? ...
¢ QuE libro que leiste t& QUSTOT.....ooo i s
¢, Cual es tu pelicula Preferida? ... e
(5) ¢ Tenés representante? ................... ¢Desde cuando?: ................ ¢ Estas conforme?: ...........
(6) ¢ Tuviste alguna lesion importante? ;Cual y CUANAO? ......cceeiiiiiiiiie e
(7) ¢ Sufriste algun accidente, operacién, enfermedad? ; Cudl, cuando? ..............ccccoeeeieenennes
(8) ¢ Sentis presiones durante los partidos? No Poca Normal Mucha

(9) Menciona 3 virtudes futbolisticas que tengas, y otras 3 que sean personales: .....................

(11) ¢ Qué fue lo mejor que hiciste en un Partido?: .......cceviiiiiiiiie e
(0023 I A 0 01 = o PSP
(13) ¢, Normalmente, cdmo te sentis y reaccionas ante un error?..........cooceccvvveeeeee e sescieveeieeeen

(14) ¢ Como es tu concentracion durante un partido? Buena Regular Poca

(15) ¢ Como es tu relacion con el DT? Mala Regular Buena

(16) ¢ Hay dialogo? No Poco Normal

(17) ¢ Hay algo que no te animas a decirle? si no

En una escala de 0 a 10, ¢qué importancia le das a la parte mental y emocional del jugador
LY = =Y o 1 4 1= o (o 7RSSR
(18) Por ultimo, ¢ hay alguna situacion actual que querrias comentarnos y no te animas?

sino

(19) Para vos, ¢ cual es tu jugador modelo? ................. &Y un jugador que no gusta? ................
40 A o] o [ 1= PSPPSR
(20) ¢, Pensaste qué te gustaria ser cuando dejés la practica del fUtbol?.............ccoeecvvviiennnennn.
(21) ¢ Cual es tu objetivo en el futbol? ........................ ¢ Cual es tu suefio en el futbol?...............
(22) Del otro lado de la hoja escribi: tu direcciéon de e-mail, tu n°® de celular y tel. de tu casa.

MAG. MARCELO ROFFE, extraido del libro de reciente aparicién "EVALUACION
PSICODEPORTOLOGICA"30 TEST PSICOMETRICOS Y PROYECTIVOS.
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