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ENTREVISTA: Miguel Morilla

"Navas esta en una forma deportiva 6ptima parair a la
Seleccion; depende de él"

Tomas Guasch 11/11/2007

Miguel Morilla (La Puebla de Cazalla, 1958) es el director del equipo de psicélogos del
Sevilla que atiende desde benjamines a jugadores de la primera plantilla.

Dice su curriculo que es usted licenciado en Psicologia, profesor de la
Universidad Pablo Olavide, entrenador nacional de futbol y de atletismo.
¢Su dia tiene veinticuatro horas o cuarenta?

iTrato de organizarme, ja, ja!
Un equipo de once psicologos trabaja en Nervion. Cuéntenos.

El equipo lo formamos once psicélogos y dos educadores, pues nos ocupamos también de
los chavales que no son de Sevilla y que viven aqu actualmente los acogemos en el Centro
de Alto Rendimiento de La Cartuja. Los educadores estan todo el dia con ellos, les ayudan
en los estudios y les ofrecen orientacion personal y psicoldgica. Y si, la tarea empieza con
los mas pequefios y llega hasta los futbolistas del primer equipo.

¢,De cuantos jugadores hablamos?

De 400 y seguimos creciendo. Cada vez hay mas equipos, mas jugadores y mas psicélogos.
La cobertura alcanza al triangulo deportivo que forman técnicos, deportistas y los padres de
los chavales.

La tarea empezo en la temporada 1998-99, son ya ocho afos.

En efecto. El equipo estaba entonces en Segunda Divisién y fue una idea nuestra apoyada
por Ramon Orellana, preparador fisico del primer equipo, que nos pidié un proyecto de
trabajo psicoldgico. El club vivia un momento complicado en lo deportivo y estaba inmerso
también en una crisis econdmica muy importante. Pero les gust6 la idea y decidieron contar
con nosotros y hasta hoy. Empezamos con el presidente Carrién, continuamos con Alés y
seguimos con Del Nido, que es nuestro gran valedor, pues nos apoya en todo y jamas tiene
un no para nuestras iniciativas.

Presumen ustedes de desarrollar un programa escolar anico en el mundo.

Asi es. El club esta presente en un gran nimero de centros de ensefianza donde impartimos
charlas sobre valores como la salud, la practica deportiva o la buena alimentacion,



ASOCIACION DE PSICOLOGIA
DEL DEPORTE ARGENTINA
Fundada en 1992

organizamos concursos de dibujo y redaccién Nos acompafian técnicos y jugadores del
primer equipo y del filial y hemos llegado ya a diez mil escolares de Sevilla y provincia. Y
desde este afio visitamos los colegios espafioles de las ciudades extranjeras donde el
equipo juega competicion europea. iY hacemos una gran campafia pro Sevilla, claro!
Ademas de colaborar en la formacién de los chavales convertimos a muchos nifios al
sevillismo.

¢Y los nifios béticos, qué hacen Miguel?

Se interesan, se hacen fotos con los jugadores y con el presidente cuando acuden a visitar
los colegios.

Lei en cierta ocasion que cuando empez6 su tarea apenas
habia estudiantes en el Sevilla B y ahora la mayoria estudian y con
excelentes resultados.

El entrenamiento psicolégico debe de ir de la mano del fisico, del tactico; si se olvida, algo
falla, seguro. Y si, uno de los aspectos en los que mas hemos mejorado es el de la
escolarizacion de los jovenes, de manera que se ha frenado el fracaso escolar en el Sevilla.
Ahora tenemos mucho universitario, la carrera de Ciencias de la Actividad Fisica y Deporte
es una de las preferidas. Crespo, el dltimo jugador de la base en llegar al primer equipo o
Juan Martin, portero del filial, son un par de ejemplos.

De Crespo se hablan maravillas y no sélo en lo meramente futbolistico.

Es modélico, si. Buen estudiante, educado, con un gran autocontrol y mucha inteligencia
emocional. Mejorar esta inteligencia se marc6é como proyecto en las empresas, a través de
un proyecto del periodista y psiquiatra Daniel Goleman y nosotros lo trasladamos al mundo
del futbol. Se trata de desarrollar una capacidad que nos lleva a conocernos mejor, a
empatizar mejor con nuestros semejantes, a un mejor autocontrol, a potenciar

las habilidades sociales. Lo trabajamos desde los benjamines con el objetivo de que
desarrollen todas esas facetas psicoldgicas y las apliquen al mundo del futbol. La marcha de
un equipo depende de como sea en lo emocional. No hay equipo campedn sin un buen
trabajo en ese campo.

Un equipo es un estado de animo, dice Relafio.
En efecto. Y le afiadiria yo: un estado de animo bien llevado.
Ya.

El autocontrol en el jugador y el manejo de las habilidades sociales son clave en la vida
personal y profesional de un individuo. También en las de los entrenadores. Un técnico con
un buen autocontrol sera mas brillante en la competicién y mucho mas si maneja bien las
habilidades sociales.
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Desde la distancia, ¢diria usted que Schuster necesita un psicologo? El
Real Madrid se interesa por el de Hamilton, Kerry Spackman.

No conozco a Kerry Spackman, pero el Real Madrid tiene un buen gabinete de psicélogos
gue dirige José Maria Buceta. ¢ La presion de dirigir al Madrid? Esta claro que eso es lo que
més condiciona a un entrenador de fatbol.

No es lo mismo el Bernabéu que Getafe.

Si, supuso para Schuester un cambio importante, tanto de club como en lo personal; me
hago cargo. El estrés y la presion no son iguales en un club grande que en otro que lo es
menos. Por ejemplo, con los periodistas con los que el técnico esta condenado a
entenderse. Empatizando, claro. A todos nos conviene la empatia, ponerse en el papel del
otro En el Sevilla también hay presion y estrés porque es cada dia mas grande.

¢, Qué jugadores del Sevilla se han beneficiado especialmente del trabajo
de ustedes?

Reyes, Sergio Ramos, Baptista, Antofiito, Gallardo... Y ahora, pues todos... No se trata de
trabajar solo a nivel mental con ellos sino de ofrecerles el manejo de las habilidades
saociales; si en eso fallan tendran mas complicado vivir en este mundo. El Sevilla tiene la
gran ventaja de contar con un magnifico coordinador de base en Pablo Blanco, una
direccion deportiva ejemplar en Monchi, un Consejo de Administracidon que considera
fundamental que la formacion deportiva sea paralela a la humana en todos los equipos del
club.

¢Y el papel de los padres?

A Primera Division llega el siete u ocho por ciento de los chicos de la cantera, luego
debemos trabajar también por el noventa y tantos por ciento que no lo hara. Lo primero es la
persona, su formacion humana, académica: los libros son tan importantes como el bal ellos
llegan a una escuela de fatbol de elite, pero el futbol no puede ser el chocolate del loro para
un nifio. Hasta juveniles, la orientacion es mas formativa; a partir de ahi prima lo deportivo,
pero buscando siempre la formacion integral del individuo. No hay campedn sin equilibrio
emocional, eso es basico. La inteligencia emocional deberia ser una asignatura obligatoria
en la escuela.

En la elite, sin duda.

Tanto para el jugador como para el entrenador. Autocontrol, saber estar contigo mismo, con
el adversario, con el arbitro En la maxima competicién eso debe cuidarse al maximo. Un
técnico al que le falla el autocontrol no tomara decisiones correctas. Con los chavales
empezamos trabajando con unos cuadernos que desarrollan en la Ciudad Deportiva y en
sus casas buscando que se conozcan mejor, que se definan Un taller les obliga a fijarse en
un jugador del primer equipo y se les pide que intenten detectar virtudes que tienen y cémo
las podrian trabajar ellos mismos.
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¢,Cémo cree que vivié Juande Ramos su proceso de marcha a Inglaterra?

Tuvo que se complicado para él. La disyuntiva era continuar aqui con la comodidad de la
continuidad o irse aceptando lo que le ofrecian, que por lo visto era mucho dinero. Fue una
situacion dificil para él, pero mas para nosotros que perdiamos un técnico importante, una
continuidad en el trabajo. Afortunadamente esta Manolo Jiménez, empapado de la filosofia
del club. Creemos firmemente en él, también el aficionado, el Consejo de administracion. Lo
ha sido todo en el sevillismo y lo va a demostrar también como entrenador. Me gusta la
gente de la casa, la que sabe cdmo funcionamos.

No debe ser facil poner de acuerdo a un sefior de Mali, un danés, un rusoy
otro de Dos Hermanas. ¢0 si?

A mi me gustaria que todos fuesen de la casa, pero el club tiene muy claro que si le llega
una oferta irrechazable por un chico de los nuestros, lo vende. El paso posterior quiza es
fichar fuera, pero la secretaria técnica del club asegura que quien llegue lo hara con unas
condiciones personales que le permitiran no sentirse extrafio a los cuatro dias y convertirse
en uno mas. El equipo esta muy mentalizado respecto a lo que es y a donde va. Parte del
triunfo del Sevilla es de Joaquin Caparrds, que construy6 un equipo desde cero y le dio una
mentalidad competitiva, ganadora. El tiempo dio paso a un bloque muy fuerte; el que llega
de fuera se llena rapidamente de esa mentalidad ganadora que tiene no sélo el vestuario
sino toda la institucion. Aqui, todo el que llega suma.

¢La muerte de Antonio se supera o se soporta?

Se soporta mas que se supera. Era un abanderado nuestro, un canterano, un gran sevillista,
una persona muy jovial, amigo de todos, el primero que se ofrecia en el programa

escolar Hay que hacer de tripas corazén y seguir adelante con su recuerdo y su ejemplo. El
equipo demostré una fortaleza enorme y lo esta superando; Antonio era la alegria del
vestuario.

¢,Como esta el gran Jesus Navas?

Es un chaval muy especial, atipico, nada al uso. No le interesa tanto el dinero, la fama, los
halagos. Quiere jugar al futbol y disfruta con ello. Y no le gustan muchas cosas que rodean
a este deporte. Esta muy bien ahora, la verdad.

¢Lo veremos pronto en la Seleccion?

Acordamos que la decision sera suya. Esta en una situacion deportiva 6ptima para tomarla
en positivo, €él dird. Jesus tiene que romper y lo hard porque vale mucho mas de lo que
vemos ahora.



