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Editorial

[ deporte puede ser una formidable
fuente de cuidado de nuestro cuerpo y
de nuestro espiritu. Las presiones,

exigencias, actitudes frente a la
competencia y otras situaciones de la vida cotidiana
nos condicionan inhibiendo el desarrollo del porencial
que cada uno tiene.

La psicologia del deporte es la ciencia que nos
da la posibilidad de superar los condicionamientos que
nos impiden vivir con alegria este drea tan importante
del desarrollo personal.

A través de la prdctica y de la investigacion se
han desarrollado nuevas técnicas que ayudan a
mejorar gestos deportivos, actitudes y aptitudes de cada
uno en nuestro deporte.

La Asociacion Metropolitana y todos los
profesionales que la conforman son un ejemplo de todo
esto, ya gue con el trabajo de todos los dias van creando
los medios para ayudar a los deportistas a tener la
posibilidad de que su mente les juegue a favory no en
conltrd.

Una senial de esto es el reconocimiento gue ha
recibido nuestra Vicepresidenta, Dra. Patricia
Wightman, por sunombramiento como “Certified Con-
sultant Association for the Advancement of Applied
Isport Psychology USA”. Otro, es el éxito que en 1998
tienen los cursos de formacion a profesionales donde
encontramos que hay cada vez mds interés de los
mismos por el drea. Lo mismo sucedio en el primer y
segundo curso de Psicologia aplicada al Fiithol y para
coronar esta serie de logros, la nueva sede en la calle
México 1487.

Esta revisia es una de las expresiones de la fuerza
que nos da creer profundamente en nuestra disciplina.

Nelly Giscafré
Presidenta de la Asociacion Metropolitana
de Psicologia del Deporte
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uestra Asociacién nacié el
dia 3 de febrero de 1992
como una sociedad sin fi-
nes de lucro, con los si-
guientes propositos: nu-
clear personas vinculadas con las dreas
de la Psicologia del Deporte; fomentar
actividades de difusion sociales, cien-
tificas, pedagdgicas y todas aquellas
relacionadas con las ciencias del depor-
te; crear vinculos con entidades y aso-
ciaciones afines, tanto nacionales como
extranjeras; brindar asesoramiento y
asistencia a personas e instituciones
vinculadas con el drea que le compete.

Durante estos afos, a través del
curso de Psicologia del Deporte que se
dictaen el INEF N° 1 (Cenard), cito en
Cris6logo Larralde 1050 se ha podido
ir formando y asesorando a muchisi-
mos profesionales.

La recaudacion de este curso se
destina a pagar los aranceles de los pro-
fesores que lo dictan, el alquiler del
departamento para nuestra sede, inver-
tir en nuevos cursos como el de Psico-
logia y Fitbol, que se realiza en nues-
tra sede de la calle México 1487, la
formacién de unabiblioteca para nues-
tros socios y la publicacién de la revis-
ta.

Por lo tanto queremos realizar
una propuesta a todas aquellas perso-

nas que estdan vinculadas a las ciencias
del deporte a asociarse a nuestra Insti-
tucion para que juntos podamos cre-
cer mucho mas.

Los beneficios actuales que le

podemos ofrecer son:

. Suscrlpcmn gratulta a nuestra

 - Part1c1pac10n de grupos de
~estudio y de supervision a

I - h-ohb’tafios inStitubionales.
. Actuahzacmn blbhograﬁca

® Informacmn de cursos, eventos .

reVISta

Jornadas, Longresos, etc.
« Formar parte de las distintas

~ subcomisiones

Por estas causas abrimos la ins-
cripeion de socios con un arancel anual
de § 30.

Para mayor informacion, dirigir-
se a nuestra sede de la calle México
1487. Teléfono: 384-0185/381-6192.
Martes de 9 a 13, miércoles de 19 a 22
y viernes de 16 a 20 horas.

Ing. Sebastian Innoceta - Tesorero
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ACTITUDES TRANSCULTURALES EN 1A
PARTICIPACION DE LA MUJER EN EL DEPORTE

Por: Lic. Diane L. Finley PH.D. Towson University, Towson MD,
Dra. Patricia Wightman. Centro Nacional de Alto Rendimiento Deportivo CENARD. Argentina
Lic. Nelly Giscafré. Asociacion Metropolitana de Psicologia del Deporte AMPD, Argentina

a participacién de la
mujer en el deporte
ha aumentado en los
ultuimos anos en USA
debido a cambios socio-cultura-
les y decretos de la legislacion.
Recientes investigaciones deter-
minan que todavia existen gran-
des diferencias de participacién
entre hombres y mujeres (Csiz-
ma, Witting y Schurr 1988. Ec-
cles y Harold 1991) y que las
mujeres mas jovenes realizan de-
portes que antes no eran frecuen-
temente practicados por ellas.
Los estudios sobre las actitu-
des de lamujeren el deporte ayu-
dan a explicar las diferencias y
repercuten en la participacion de
la mujer en el deporte (Harres in
Vikers et al 1980). Las investi-
gaciones han encontrado que las
mujeres tienen actitudes menos
conservadoras hacia la participa-
cioén deportiva que los hombres.
(Estas tendencias aparecen
afuera de los Estados Unidos?
Thomson (1997) encontrd que
las mujeres en Nueva Zelanda
eran menos activas que los hom-
bres pero en estas encuestas no
se investigaron las actitudes. Ko-
iluva (1995) examind las actitu-
des de los estudiantes universi-
tarios suecos con respecto a la
participacién mds apropiada ge-
néricamente en el deporte, pero
se ha encontrado que existen po-
cos estudios que comparan las
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actitudes en diferentes culturas.

Este trabajo indaga la partici-
pacion de la mujer norteameri-
cana y argentina en el deporrte.
Ciento ochenta y siete partici-
pantes manifestaron criterios de
aprobacién con respecto a la par-
ticipacién de la mujer en 15 de-
portes. Los resultados demostra-
ron diferencias culturales segun
grados de aprobacion. La pobla-
cién encuestada inclufa 30 hom-
bres y 63 mujeres de USA y 42
hombres y 54 mujeres de Argen-
tina. Los participantes comple-
taron una escala tipo Likert de
cinco puntos que evaluaba los
grados de aprobacion de la par-
ticipacion de la mujer en 15 de-
portes. Dentro de los deportes in-
cluidos figuraban Gimnasia Rit-
mica y Artistica, Rugby, Futbol,
Lanzamiento de Disco, Nata-
cién, Tenis, Windsurf y otros.

Ladiferencia cultural mds so-
bresaliente fue en el Futbol. Un
solo participante norteamericano
evalué al Futbol como por deba-
jo de “Muy apropiado” (5).

El promedio de evaluacién de
los participantes norteamerica-
nos era 4.9, El criterio de conve-
niencia de la participacion de la
mujer argentina en el Fuatbol fue
“No muy apropiado” (1.9 por mu-
jeres, 2.3 por hombres). El Rug-
by fue el deporte con menos
aprobacién, aunque el grado de
aceptacion variaba segin el gé-

nero y la cultura.

Los participantes norteameri-
canos masculinos consideraban
al Tenis y al Fiatbol como los de-
portes mds apropiados para las
mujeres. Las participantes feme-
ninas consideraban el Softbol y
la Natacién como los mas a-pro-
piados. Ambos encuestados sin
embargo, citaron otros deportes
como muy apropiados para la
mujer. Los varones argentinos
eligieron la Gimnasia y el Tenis
como mds apropiados, mientras
que las mujeres optaron por la
Natacion y el Tenis.

El estudio mostré algunas si-
militudes como también algunas
diferencias en las actitudes acer-
ca de la participacion de la mu-
jeren el deporte. Se encontrd una
tendencia por parte de las muje-
res a aprobar mds la participacion
deportiva de la mujer que los
hombres. Los norteamericanos
aceptaban mas deportes como
apropiados para la mujer que los
argentinos.

Las diferencias se pueden
atribuir a la opinién cultural so-
bre el rol de la mujer, aunque se
deben realizar mds estudios con
detalles demogrificos desarrolla-
dos para medir con mayor preci-
sion las diferencias. Este estudio
prevee una investigacién intro-
ductoria de las diferencias en las
actitudes y brinda la base para fu-
turos trabajos de investigacion.




CONSEJOS PARA EL MEJOR
RENDIMIENTO DEL
JUGADOR DE TENIS

Darse cuenta que el potencial
del jugador de Tenis
esta en el propio control

o deje que usted llegue a ser su ri-
"\ val més dificil. Aprenda a contro-
| lar todas las situaciones y no per-
mita que las mismas lo controlen a

; ; usted. El peor problema que puede
tener en el tenis es la mala actitud. Usted es el res-
ponsable por su propia actitud, tome control de ella
y trate de mejorarla.

Juegue con la mayor intensidad para lograr un
nivel 6ptimo de rendimiento. Desarrolle un alerta o
alarma de lo que estd realizando para mantener el
control. Sonreir cuando pierde un tanto, y ver como
esto lo ayuda a mantenerse en calma y relajado.
Aprenda a ser un jugador responsable y juegue sin
excusas. 'Sea disciplinado para ser un jugador con
un autocontrol elevado. Llegue a su potencial como
jugador y como persona buscando el mejor conoci-
miento de usted mismo y del juego.

La concentracion es la libertad de las distrac-
ciones internas y externas. Se debe bloquear todos
los pensamientos del pasado y del futuro, para enfo-
car el presente. Aprenda a disciplinar los pensamien-
tos para controlar el enfoque de la mente. La mente
es una computadora compleja y una vez que estd
programada actda automdticamente para usted.

Los jugadores ven lo que quieren que pase,
mientras los perdedores tienen miedo de ver qué
pasa. Comprendiendo que el tenis es un juego de
miedos para todos, se deben controlar los nervios
sin permitir que entren en la mente pensamientos de
dudas y temores que ponen al cuerpo en un estado
de tension. Se debe mantener los musculos del cuer-
po relajados, con energia y lamente alerta y recepti-

va. Si la mente no estd controlada apropiadamente,
el estres puede hacer que usted juegue un tenis nada
inteligente. {Piense positivamente! La presion pue-
de arruinar su juego. Usted debe aprender a mane-
jarla para lograr los mejores resultados y jugar el
mejor tenis.

. USTED PUEDE GANARAUNQUE =
~ NOSEA EL MEJOR JUGADOR

Los mejores jugadores son aquellos que a
menudo no aparentan ser grandiosos. Son los que
juegan tiros efectivos, de porcentaje y producen
resultados consistentes. El jugador que posce ma-
yor determinacién es usualmente el ganador, enfo-
ca su mente y se motiva con voluntad y deseos de
victoria. Sabe que hay ciertos puntos del game muy
importantes y también games cruciales en cada par-
tido y aprendié a reconocerlos y jugarlos con la
mayor determinacion e intensidad.

Aprenda a forzar al rival a tener un mal-dia,
cambiando los ritmos de juego con variacion en los
golpes vy los tiros. Maneje el tiempo muerto entre
punto y punto, y en los cambios de lado. También
aprenda a leer golpes, tiros y la mente del rival. La
buena ubicacion en la cancha y la rapidez de movi-
miento corporal, un reflejo de una mente alerta y
concentrada. Fortalezca el juego mental para tomar
ventaja y ganarle psicolégicamente al rival. Hagale
golpear al rival las pelotas que a usted le conviene
y aprenda a jugar de la manera que a usted le gusta
para controlar al rival y el partido. Juegue como un
GANADOR.

Prof. Gerardo Wortelboer
Ex Capitan de la Copa Davis

Psicologia del Deporte - 7




INVESTIGACION
CON FUTBOLISTAS

JUVENILES

Se ha construido un Cuestionario Autoad-
ministrable con 25 items en el que el fut-
bolista tiene 5 opciones de respuesta. Esta
evaluacion que indaga sobre diversos te-
mas como: presion, concentracion, moti-
vacion, auto-confianza, solidaridad, auto-
critica, objetivos, relacidon con el Director
Técnico, con sus compafieros, con su re-
presentante, eleccion del lider, influencia
del drbitro, vida familiar y otros, ha sido
tomada con criterio cientifico en el afio
1997 a 87 jugadores dentro de una pobla-
cion de 160, del Fdtbol Amateur de Ferro
Carril Oeste. Esta franja constituye una
muestra del 55% de la poblacion.
Otro dato importante es que 49 de estos
deportistas evaluados continuaron en el
club durante el afio 98 entre tercera y octa-
va division. Se rescata de esto la inestabi-
lidad deportiva que genera el fitbol por el
- gran nimero que ha quedado fuera de la
mstitucion.

Hay cierta relajacién que permite tomar
la actividad con mayor placer lidico des-
de el futbolista y desde las indicaciones
que recibe del entrenador. La vivencia es
menos estresante.

La intencion es demostrar que se pueden
potenciar y optimizar las acciones depor-
tivas permitiendo una motivacién diferen-
ciada del estar sujeto a una permanente
presion en relacion al lugar que ocupa el
Jugador rescatando el aspecto ltidico de la
competencia en el Futbol desde la Psico-
logia del Deporte.

OBJETIVOS

PROBLEMA

Se ha establecido una linea media en la cual
se han encontrado respuestas del orden de
una notoria inestabilidad emocional ante
situaciones de presion en competencia. Del
mismo modo la respuesta varfa sensible-
mente si se trata del juego de entrenamiento
e incluso en caso de jugar como visitante.

?ﬂ'm@qzb del Deporte - &

Realizar con rigurosidad cientifica una
tarea diagnostica que permita una co-
rrecta estrategia de cambio (s) en los
aspectos animicos del jugador de fiit-
bol juvenil en la bisqueda de solucio-
nes a problemas deportivos que le per-
mitan arribar al Fiitbol Profesional con
una personalidad fortalecida.

MARCO TEORICO

Esta tarea llevada a cabo en el Club Ferro
Carril Oeste con adolescentes entre 13 y




RESPUESTAS UTILIZADAS PARA LA
TAREA DE IN VESTIGACION YANALISIS

SIEMPRE | M.VECES |A VECES| P.VECES |NUNCA

Rindo més en los partidos de visitante 7 |17 | 45 | 4 |15

~ Siento que soy inestable emocionalmente: 5 |13 | 33 | 31 |6
~ Me bajoneo cuando no me salen lascosas . | 12 4701 29 | 418 '[11.
- Juego mejor en las practicas que en los partldos T R 18 |41 |

18 anos -jugadores de inferiores-, tiene
diferentes objetivos a largo plazo. En
principio poder analizar algunos de los
factores animicos que puedan influenciar
en la dindmica del juego buscando una
respuesta adecuada para cada circunstan-
cia.

Al encabezar la encuesta con una simple
frase que apela a la sinceridad del encues-
tado y garantizando confidencialidad, se
ha tratado de imprimir el necesario res-
peto por el jugador y rigurosidad en la
obtencion de la respuesta para poder lle-
var adelante un modelo de investigacidn
con una base estadfstica que brinde la
mejor aproximacion a las emociones del
Jugador de fitbol en competencia sema-
nal y entrenamiento diario. I asi intentar
disminuir con los métodos apropiados de
la Psicologia del Deporte el nivel de pre-
sién interna y externa que padece coti-
dianamente.

Cuando el deportista se encuentra en un
estado de tension psicoldgica se eleva la
excitabilidad emocional agudizando el
sentimiento de insatisfaccién. De acuer-
do con lo dicho se establecen diversas
estrategias psicoldgicas de cambio que
permiten disminuir y controlar la inesta-

bilidad emocional ante situaciones de pre-
si0n en competencia a saber:

1) Abordaje Deportolégico
2) Entrenamiento Mental (Técnicas de
Relajacion y Visualizacién)

3) Plantear metas realistas

4) Definir estrategias para la obtencion de
las metas

Como profesionales la funcién es partici-
par en la formacidn de jugadores de fitbol
para que lleguen altamente capacitados en

su juego, manteniendo el deseo de apren-
der y superarse, ayudar al desarrollo como

sujetos que mantengan el cuidado de sus

cuerpos y mentes. Que encuentren en su

carrera deportiva una eleccién que les per-
mita disfrutar del éxito y soportar la frus-
trac16n de perder, mds alla del nivel de res-
ponsabilidad que hace a su puesto.

La actividad del Psicélogo del Deporte

siempre es ajustable a los objetivos y ne-
cesidades del sujeto deportista.

Tarea realizada conjuntamente por el Lic.
Marcelo Roffé (Psicologo Divisiones Ju-
veniles Club Ferro Carril Oeste) -donde
se efectud el relevamiento de datos- y la
Lic. Beatriz Miitarro (Asesora de Escuelas
de Fiithol)
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CONCENTRACION DE LA ATENCION

~ EVALUACION Y ENTRENAMIENTO

Por el Lic. Alberto Montero

I tema de la concentracion de la aten-
cion en el deporte es uno de los que
mds son tenidos en consideracion por
deportistas y entrenadores. Tanto
unos como otros suelen percibir nitidamente si los
primeros han logrado mantener la concentracion
durante un juego. Sin embargo, raras veces se
evalia y se entrena dicha cualidad.
En este articulo presentaré una sintesis de mi ex-
periencia con las divisiones juveniles del Club
Atlético San Miguel, donde me desempeiié como
Psicologo Deportivo entre
agosto de 1995 y diciem-
bre de 1996, integrando el
cuerpo técnico con los

sefiores: Director Técnico 3
Héctor Angel Arregui,
Victor Traferro y muy es- 2

pecialmente Adolfo Ra-
mirez a quien agradezco

4 ATENCIONAL

en consideracion dichas cualidades psicoldgicas
de sus jugadores, permitiéndoles desarrollar ain
mas sus potencialidades.

EVALUACION

La misma se realizd mediante la administracion
del T.ALS, siglas en inglés de Test de Estilos
Atencionales e Interpersonales, de Robert Nidef-
fer. Esta prueba viene siendo utilizada desde hace
varios afios en Estados Unidos, Espafia, ltalia, etc.

CONTRQU
| |

! 480

INTERPERSONAL 90

470

o~
D

e e e

su autorizacion para la di-
fusion de los datos de este

trabajo.

>
N

N
:
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i
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OBJETIVOS g 4
3
- Determinacion de los &
perfiles y estilos atencio- § 4
nales e interpersonales de %
los integrantes de un plan- -3
tel juvenil compuesto por
28 jugadores. |

- Elaborar e implementar,

B
PUNTUACIONES ~T*

a partir de los resultados . s

obtenidos, programas de C: I
e ’ 5 = ©

entrenamientos de la aten-

cién y concentracidn.

- Proporcionar a los direc-

tores técnicos la infor-

-

®
el &
o
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&
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PROMEDIOS DE CADA SUBESCALA

macion correspondiente
que les posibiliten tomar

10- Psicologia del Deporte

RESPECTO A L4 POBLACION BEFERENCIAL

70
+720
410
q- q-'. L4 é. L.'. [ ] ‘-: [ ] L] a L] %.
FEFsoREsEe 88
i 2



Algunas consideraciones tedricas
El autor define la atencién en re-
lacién a dos dimensiones:

a) Amplitud (cantidad de infor-
macién atendida)

b) Direccion (hacia estimulos inter-
nos o externos) (Fig. 1)

Se parte del supuesto que en la
medida que el deportista adecue la
amplitud y direccion de su atencion
de acuerdo con los requerimientos
del juego, mds efectivo serd su ren-
dimiento. Es entonces cuando de-
cimos que el jugador estd concen-
trado.

Aquellas dos dimensiones de la

DISTRIBUCION RESPECTC A
CADA ESTILO ATENCIONAL

Total: 6 (21,4%)
Positivo: 2 (33,33%)
Negativo: 4 [(66,66%)

Total: 11 (39.3%)
Positivo: 3 (27,3%)
Negativo: 8 (72.7%)

Total: 3 (10,7%)
Positivo: 1 (33.33%)
Negativo: 2 (66,66%)

AMPLIO

. EXTERNO
INTERNO

ESTRECHO

atencion definen cuatro estilos basi-

cos, a saber: (Fig. 1)

1-AMPLIO EXTERNO (panorama del campo de
juego, movimientos)

2-AMPLIO INTERNO (capacidad analitica y es-
tratégica)

3-ESTRECHO EXTERNO (precisién, inter-
cepcion de pelotas)

4-ESTRECHO INTERNO (capacidad para rela-
jacion-activacion)

Tal como he sefialado, la ejecucion exitosa depende
de la capacidad del jugador de adecuar su atencidn
a las demandas que el juego y sus propias funcio-
nes plantean. Hay, entonces, otro factor a conside-
rar que es la flexibilidad. El TAIS proporciona in-
formacion al respecto.

A modo de ejemplo propongo que pensemos en un
arquero cuando le van a ejecutar un penal. Cono-
ciendo al ejecutante, puede evocar situaciones pa-
sadas, formas de patear, etc, aqui el foco adecuado
es amplio-externo. Puede ademds, evaluar si es
que han entrenado para ello, su estado de tensidn-
relajacion y alcanzar el mds apropiado (estrecho-
interno). Por dltimo puede focalizar su atencién
en la pelota (estrecho externo). Creo que es un
buen ejemplo para apreciar que quien tenga o logre
la habilidad para pasar de un estilo a otro cuenta
con Ja ventaja adicional.

Como su nombre lo indica, el test posibilita tam-
bién, obtener datos acerca de los estilos interper-
sonales de los jugadores.

En la prueba existen 17 subescalas: 6 atenciona-
les, 2 de control y 9 interpersonales.

Me referiré a las 6 primeras. Las subescalas BET,
BIT y NAR corresponden al uso efectivo de la
atencion asi:

- BET marca la capacidad de atender a gran can-
tidad de estimulos del entorno.

- BIT, la capacidad de andlisis e integracién de
ideas.

- NAR, capacidad para focalizar la atencion.

Las tres restantes, OET, OIT y RED indican la
tendencia a focalizar inadecuadamente y al blo-
queo por sobrecarga de estimulos.

Para la interpretacion se tienen en cuenta las rela-
ciones entre cada par de opuestos, a saber:

BET vs. OET; BIT vs. OIT y NAR vs. RED

CARACTERISTICAS DE LA PRUEBA, AD-
MINISTRACION, CRITERIO EVALUATIVO
-Version utilizada: C.A.R. (Barcelonua)
-Autoadministrado

-Poblacion de referencia: Grupo Standard (Autor)

DESCRIPCION DE LA

POBLACION EVALUADA

Fecha: Afios 1995 /96

Poblacion: 28 jugadores juveniles de la categoria
1978

Edades: 2 jugadores de 16 afios; 20 de 17 afios y
6 jugadores de 18 afios.
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..CONCENTRACION
DE LA
ATENCION

Niveles de Educacién: Prima-
r1o completo: 3 jugadores; Se-
cundario Incompleto: 11 juga-
dores; Secundario en curso o
completo: 1L jugadores y Ter-
ciario en curso: 3 jugadores.
Niveles Socio-econémicos:
Medio: 22 jugadores; Medio
bajo/bajo: 6 jugadores.
Promovidos a Primera Di-
vision (Temporada 1997): 3
jugadores.

PUMTUACIONES “Z*
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i A

GRAFICO DE LOS
PROMEDIOS DEL GRUPO
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Distribucién de los jugadores T
en funcion de sus respectivos
estilos y perfiles atencionales
(Fig. 1)

T
o
r—
Ejemplos de perfiles y técni- X x X x
cas empleadas

Jugador A (Fig.3): Estilo es-

trecho-externo cuando existen

problemas con el foco de atencién. Ansioso, ten-
dencia a la rigidez. Puede quedar absorbido por
sus propios pensamientos. Relajacién.

Jugador B (Fig. 4): Estilo estrecho-interno cuan-
do existen problemas con la sobrecarga de estimu-
los y con el foco de atencidn. Relajacion. Dindmi-
ca grupal. Visualizacion.

Jugador C (Fig. 5): Estilo amplio externo. Ca-
pacidad para responder adecuadamente a muchos
estimulos externos. Flexibilidad. Arquero.
Jugador D (Fig.6): Estilo amplio interno. Ca-
pacidad analitica. Logra interpretar ideas y pen-
samientos.

CONCLUSIONES

-En el andlisis de los resultados realizado con el
Sr. Ramirez se observo una correspondencia de
casi un 65% entre lo detectado por él y el terreno
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y lo que surgia del test.

-Se obtuvieron resultados positivos al aplicar téc-
nicas de entrenamiento de la atencién.

-No hay diferencias significativas entre los pro-
medios del total del grupo con los del equipo titu-
lar (Fig. 7)

-Hay marcadas diferencias entre nuestra poblacién
y la de futbolistas de élite (fundamentalmente en
lo atencional) A.Cei, Revista de Psicologia del
Deporte (N° 6, diciembre 1994) (Fig. 7)

-En ambas poblaciones se aprecian puntajes ele-
vados en la subescala OBS lo cual puede indicar
dificultades en la toma de decisiones (Fig. 7)
-Entiendo que es preciso adaptar las frases de los
items atencionales del test al dmbito deportivo
especialmente al futbolistico. Coincido en esto con
las conclusiones de Mateu Servera y Juan Escu-
dero, expresadas en su trabajo de investigacién




24 JUGATOR A L8O
Estrecho-externo (=)
2 ;‘jff’ i Io
4 g.
N 4 L o ﬂ\q—v o e -;n- e 9 GO
g .“w“"q{.? 'f;
2 1
: \ f
L
1 S __EVL... - =40
'21- -1-30
~3 20
L] L | \’:ﬁ. 3 Q: [ ]
Q? 'c’é\ @ 0$ X w@
Fie. 9
24 Jueavar ¢ 480
Amplio- externo
2 4 w?O
: ‘4 = LR B R el --60
N
ke i
a‘_ y
n‘# k- Yy LR I “‘40
vlz k. qnjo
< 20

/\l s ‘h' &' ‘_l o
&g oFE
Fila. %

publicado en el N° 6 de la Revista de Psicologia
del Deporte (dic. 94).
-Por tltimo, es imperioso contar con una casuisti-
ca significativa que nos posibilite disponer de una
poblacidn de referencia propia de nuestro medio
y de nuestro deporte.
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| Sociograma es una herramienta que los

grupos deportivos no se deberian perder.

Un Sociograma Deportivo, es una radiogratia
grupal, que consta de los siguientes pasos:

1- Elaboracion de las consignas apropiadas.

2- Formulacion de las preguntas a todos los integrantes
del grupo para que manifiesten su preferencias o
rechazos.

3- Tabulacion de las respuestas.

4- Confeccion del diagrama.

5- Andlisis e interpretacion del Sociograma.

1- Cudnto mds amplias y abarcativas, pero al mismo
tiempo concretas, sean las consignas dadas, mayores
posibilidades tendremos de oblener un valioso material,
acerca de la conformacién actual de un grupo deportivo,

2- Las preguntas pueden ser formuladas a cada deportista
por escrito, aungue personalmente creo que es mds rico
hacerlas en forma oral e individual, ya que desde aqui,
podemos empezar a cbtener informacién de cardcter
cualitativo, al observar el modo de hacerlo, el tiempo
que se toma, la predisposicion con que conlesta, etc.

3- Se trata de ordenar y clasificar todas las respuestas
recibidas.

4- Este paso se refiere a volcar en un diagrama todas las
atracciones y rechazos obtenidos en el item
anteriormente citado.

Hasta aqui. es posible que el Sociograma sea
administrado peor alguien. que no necesariamente tenga
que set Psicologo, aunque por supuesto es mucho méds
beneficioso, que este instrumento sea llevado a cabo por.
un profesional avezado en el uso de la técnica. Pero
cuande nos ocupamos del quinto y iltimo paso, esto es
el andlisis e interpretacion del Sociograma, es cuando
se torna necesaria, y mas beneficiosa la presencia de un
protesional a cargo de esta técnica sociométrica.

A partir de aquf sc abren distintas instancias, a saber:

* Una alternativa, es que un Psicélogo/a especializado
sea convocado para la administracién de un Sociograma,
cen las consignas ya pre-establecidas, y sin ningiin tipo
de informacién adicional. es decir que llega, toma el
Sociograma, tabula las respuestas y entrega el informe a
quien corresponda,

* Otra posibilidad es que el Psicologo/a elabore las
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consignas en conjunto con el entrenador, y éste agregue
a su vez informacidn, que surge de su convivencia diaria
con el plantel, lo cual seguramente provecard un
resultado cualitalivo superior a la primera alternativa
citada.

* Una tercera instancia, serfa que el entrenador establezeca
un contrato temporal de trabajo con el Psicélogo/a, por
ejemplo: Se conviene que por 15 dias el Psicologo/a
concurra a todos los entrenamientos. y a dos
compelencias (una de local y otra de visitante) sumdndole
asi al Sociograma, la observacidn cotidianaen el dmbito
del trabajo, mds toda la informacion que pueda aportar
el cuerpo téenico que serd de suma importancia a la hora
de entregar el informe correspondiente.

El diagndstico y prondstico que a partir de agui surja,
seguramente serd mas amplio que en cualquiera de las
dos formas antes mencionadas.

5- Andlisis e interpretacion del Sociograma.
El objetivo inmediato del Sociograma consiste en
facilitar la vision global de la estructura del grupeo. v a la
vez sefialar la posicidn relativa de cada uno de sus
miembros.
Un buen andlisis del mismo, permitird pues, obtener
informacién objetiva y extraer conclusiones. El andlisis-
lectura del Sociograma, comprende una visién global
del grupo y sus distintos subgrupos, y una valoracién de
cada individuo.
Se podrd observar fehacientemente, el grado de cohesidn
del grupo deportivo, también podemos inferir acerca de
los distintos emergentes (el chivo expiatorio, el
fastidioso, ¢l aislado, el payaso, etc.), los lideres
(positivos y negativos), los grupos pareja. la
comunicacidén entre los distintos subgrupos, elce.
Comparande Sociogramas de un mismo grupo y
preguntas realizadas en distintas fechas, se podra advertir
laevolucién de la estructura del grupo, la mayor o menor
cohesion, el cambio de las posiciones individuales,
mejoramiento o deterioro de algunos vinculos, etc.
También sera positive recabar informacion acerca
de la comunicacién intra e intergrupalmente, para
junto con el entrenador trazar estrategias, para
favorecer la convivencia interna de un grupe, que
seguramente contribuira a la optimizacion del
rendimiento, objetivo al que aspiramos todos los que
trabajamos ligados al deporte.
Lic. Dario C. Mendelsohn
Psicologo
M.N. 15.917



esde sus rafces mds primitivas el

hombre lleva la impronta de una par-

ticular inclinacién hacia el juego. El

paso de los afios y el proceso de

culturizacidén dieron origen al

deporte. Hasta llegar a estos tiempos,
en los cuales el deporte es un complejo fenémeno,
movilizador de pasiones, multitudes y millones de dolares.
Entre tantos aspectos del mundo del deporte que merecen
un andlisis prolundo, rescato el fendmeno que -en especial-
los deportes colectivos suelen producir: la identificacion
frenética con “los unos™ y la descalificacion humillante
de “los otros”.

Algunos abordajes que podrian resultar utiles son, por
ejemplo, el socioldgico y el psicoanalilico. Pero el abordaje
que intentaré formular es el antropoldgico.

A medida que el hombre fue evolucionando, ha ido
trasladando su lucha por la supervivencia -contra las
adversidades del ambiente- hacia los otros hombres. Diversos
aconlecimientos, particularmente, la fabricacion de armas
(caza a distancia), 1a vestimenta, la explotacién organizada
de la agricultura (arados, sistemas de riego y almacenaje de
granos) y la cria de ganado, fueron -hace miles de afios-
lactores trascendentales que modificaron las costumbres
cotidianas de los hombres y constituyeron la base de una
determinada organizacién social. Cuando las amenazas
extlernas -hambre, frfo, bestias salvajes- dejaron de ser los
factores fundamentales que influfan sobre el proceso de
seleccién natural, es muy probable que se haya dado -en el
contexto de dicho proceso- una perversa lucha entre los
mismos hombres -proceso de seleccidn intraespecifica-. Y
el factor que. desde enlonees, acompaina nuestro devenir
histdrico es la hostilidad. Este factor nos ha llevado a
construir, junto a nuestra relativa evolucién, océanos de
sangre.

Esta historia comenzd con los enfrentamientos entre
tribus vecinas y llega a nuestros dias con misiles cargados
de ojivas nucleares y fundamentalismao religioso que destruye
vida en nombre de Dios. La hostilidad dio origen a la
oposicion, "nosolros” y “ellos™ -tal como lo expresé Konrad
Lorenz-.

Pero también el hombre, al alejar de su rutina los peligros
primitivos, fue encontrando tiempo para las actividades
lidicas. Auque la angustia y la impotencia. despertadas por
sus temores mds hondos y sus limitaciones existenciales,
fueron transformdndose en agresividad que, defensivamente,

muchas veces, se proyecta hacia los vecinos territoriales. Al
mismo tiempo, el hombre [ue descubriendo sus descos
posesivos que lo empujaban hacia la conquista violenta de
las tierras mds fértiles. Y asi fue como se inicid la histdrica
y cruenta lucha por la posesién -ilusoria- del poder.

Con el paso de los afios, el hombre fue sembrando su
cultura con sus propias contradicciones: construccién y
destruccién (Yanabolismo” y “catabolismo™), amor vital y
odio letal (“Eros™ y “Tdnatos”), hibertad y esclavitud
(dualidad “amo y esclavo™), solidaridad y hostilidad
("nosotros” y “los otros™). Y lambién, en la vida cotidiana
va apareciendo el contrapunto entre el tiempo dedicado al
trabajo y el dedicado al ocio,

Se puede alirmar que las actividades deportivas se
ariginan en dos fuentes: Una, es motorizada por el placer de
movimiento y sensorio, intimamente relacionado con el
autoerolismo y la sexualidad. La otra fuente estd basada en
el placer catdrtico, derivado de la constitucién sublimatoria
de representaciones recreativas de los conllictos de poder,
ocupando el primer plano aquellos directamente relacionados
con la competencia por la territorialidad.

Muchas actividades lidicas y deportivas estaban
asociadas originariamente con “representaciones guerreras”.
Prueba de ello es que muchos deportes han surgido de
actividades castrenses que reunian recreacion vy
adiestramiento militar. Ejemplos notorios sen el actual
Esgrima o las otroras famosas y multitudinarias carreras de
cuadrigas de la Roma Imperial (que contaban con hinchadas,
al mejor estilo futbolero actual).

Estd claro que la agresividad es inherente a nuestra
condicién humana. Y que resulta mds apropiado decir que
el hombre, paradéjicamente, desde sus primeros intentos de
socializacion, es hostil.

A manera de sintesis, se podria concluir que, de forma
radical, han contribuido para el surgimiento de la actividad
deportiva: la necesidad de un tiempo de recreacién, en
oposicidn al tiempo de labor -“"Homoe Ludens™-, y las
representaciones de guerra, ya sea como escenilicacion
lddica o como entrenamiento militar, emergentes de
conflictos de hostilidad y territorialidad -“Homo Belis™-. Y
desde esos origenes, no sélo se explica nuestro
apasionamiento por el deporte, sino también, nuestra
explosiva necesidad de identificarnos con “los unos” y
“destruir” a “los otros”. ‘

Hugo Dramisino
Psiquiatra, autor de Freud Fiithbol Club

?ﬂ'm[ajzkz del Deporte - 15




« LS PROTAGONISTAS EN EL FUTBOL

chando una mirada para atrds en el tiem-

po vy para adentro de la bolsa de recuer-

dos que poseo, observo al pibe que hubo,

y que hay en mi todavia, disfrutando del

juguete mis hermoso que se haya inven-
tado jamas: una pelota de fiitbol.

No creo ser muy original, ya que pienso que
como yo, existen muchas otras personas que sintieron,
sienten y sentirdn la misma sensacion en el mundo
entero al ver rodar una pelota.

Es cierto que con el paso del tiempo el juego-
fatbol se fue transformando hasta convertirse en
estos dias en un acontecimiento “socio-econémico-
politico”.

También es cierto que la irrupcidn de la televi-
s16n dentro del fitbol, en el mundo entero, potencié la
cantidad de espectadores y también hizo que un juga-
dor como Maradona sea idolatrado hasta en el pueblito
mas alejado del planeta. Selamente discutido por aque-
llos que en Europa pudieron disfrutar de Alfredo
Distéfano. '

Esto lo pude comprobar personalmente en mi
estada en Francia, por el Mundial de Fitbol, enviado
por el Diario “OIl€é”.

Tuve una discusion acalorada con el conserje
del hotel donde paraba cerca de la plaza Clishi a pocas
cuadras de Pigalle. El descalificaba totalmente a Die-
go y yo, no vi al gran Distéfano, por supuesto que la
descalifacacion del 10 me dolia sobremanera.

También comprobé la adoracién de la saeta ru-
bia en Espafia, mds precisamente en Valencia, cuando
a través de charlas con gente del hotel donde nos alo-
Jamos, pude palpar la gran admiracién hacia el “Gran
Alfredo”.

Fue para mi, recordando mis primeros suefios
con el fithol, una de las mas grandes satistacciones de
todo mi paso por €l, que me enviaran a Europa a cubrir
el Mundial para el diario.

Pude comprobar personalmente cudnto de ver-
dad hay en las palabras de aquellos que te cuentan co-
sas que vivieron u observaron, a veces erréneamente.

Un ejemplo es, el referente al mal cardcter que
dicen que tienen los franceses, sin dudar, para mi fue
todo lo contrario. Estuvimos buscando a una persona,
junto aun amigo, con quien éste no tenfa contacto des-
de hacfa 30 afios y gracias a la amabilidad y gentileza
de varios franceses pudimos encontrarla, en Lyon, luego
de tres dias de bisqueda.
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EL ARBITRO TAMBIEN NECESITA AYUDA

Yendo puntualmente al referato, tema del cual
me he ocupado, con todas mis fuerzas desde hace casi
25 afios, quiero manifestar que, por ser parte del fut-
bol, y aunque no sea lo mismo que patear una pelota,
si uno lo toma con pasién, puede disfrutarlo intensa-
mente.

Como toda actividad humana, cargada de con-
flictos, verdades y no tantas, nos vemos necesitados
de ayuda de distintas clases. A veces técnicas para co-
rregir o incrementar conocimientos, otras fisicas, para
mejorar el rendimiento y algunas otras puntualmente,
de la psicologia, para poder descifrar un montén de
incdgnitas que se nos presentan a diario, partido tras
partido.

También, para poder detectar el por qué del com-
portamiento de algunas personas de la sociedad futbo-
listica, sean técnicos, jugadores, dirigentes y especta-
dores y por qué no también de nosotros mismos.

O simplemente para ayudarnos a crecer, ser mas
capaces al enfrentar distintas situaciones que se nos
presenten o estar preparados, aunque mas no sea para
algunas, a veces tan complejas.

En la etapa previa al mundial, algunos periodis-
tas nos decian -poniendo comentarios o decisiones en
boca del actual presidente de la FIFA Joseph Blatter-
que en este mundial se iba a aplicar el reglamento tal
como en nuestro pais lo aplica Javier Castrilli, el tinico
potable o justo de la Argentina, segiin ellos.

La realidad dio por tierra con esa tendenciosa
teorfa. *Que el tacle desde atrds va a ser roja directa,
que el toque es falta”, que esto, que aquello....todas
demostraciones de algunos residuos de autoritarismo
que se proyectan hacia otros también autoritarios y a
veces cargados de protagonismo, que prefieren el cas-
tigo para corregir, en lugar del convencimiento, a tra-
vés de la interpretacion del espiritu de la ley.

Con este lo tnico que hacen es demostrar sus
limitaciones, porque no tengo ninguna duda, que siem-
pre es mas dificil ser creativo, saber conducir o inter-
pretar el espiritu, que aplicar la fria letra del reglamen-
to.

Como el fiitbol es dindmico e impensado, todas
las deducciones previas na sucedieron, yo no sé si, por
qué los jugadores se cuidaron o por qué causa.

Lo que si pudimos observar fuercon algunas ju-



SON LOS JUGADORES Y NO EL ARBITR(”

gadas muy fuertes, como el planchazo recibido por
Ronaldo o las reiteradas entradas violentas de los
cameruneses que algiin drbitro mediocre como el pa-
raguayo Gonzdlez se limitd a observar sin tomar las
medidas que correspondia. También vimos codazos
como el que aplicé el 9 de Francia, en perjuicio del 4
de Italia, recibiendo la bondadosa amarilla como el
castigo supremo.

También pudimos observar una cantidad impor-
tante de faltas sancionadas erréneamente, como por
ejemplo penales inventados, como en el partido Ar-
gentina-Inglaterra, Brasil-Chile, Rumania-Croacia,
et :

Algunas contradicciones, como por ejemplo, el
brillante desempefio del drbitro de Emiratos Arabes,
en un pais en donde el fiitbol no tiene la relevancia ni
la jerarquia de Italia, Brasil, Alemania, Inglaterra o
Argentina. Asi pudimos observar la fantistica recupe-
racion del drbitro marroqui, en la final del mundial, a
quien me tocé observar en el partido Argentina-Croacia,
en donde los croatas lo querian matar, porque habia
sido netamente desafortunado su trabajo, generalmen-
te a favor de Argentina, observando yo una clara
autopresion psicolégica -llegada la influencia vaya uno
a saber de dénde-. Evidentemente no se prepard en ese
momento para poder estar ajeno a esa autopresion.

Tuve oportunidad de observar excelencia en al-
gunos aspectos -respondiendo a una escuela clasica
francesa- al francés Batab, con un despliegue impre-
sionante, anticipdndose a casi todas las jugadas, con
un don de la ubicacién fuera de lo comuin, digno de
tener en cuenta para la mayoria de los drbitros de aquel
mundial, donde la caracteristica mis sobresaliente fue
la del minimo esfuerzo, tratando la cancha de media-
luria a medialuna y al trocetito nomds, sin desplazarse
a los laterales casi nunca.

Los antes nombrados fueron, junto al trabajo
realizado por Javier Castrilli en el primer partido que
le tocd arbitrar, los mds destacados. Pero los demds -la
mayoria- incursionaron entre la mediocridad y lo te-
rrorifico. Como por ejemplo el danés que dirigié el
partido entre Argentina-Inglaterra, en donde los pri-
meros dos fallos fueron dos tremendos errores (el pe-
nal a favor de Argentina simulado por Simeone y el
penal a favor de Inglaterra fabricado por Owen, tiran-
do por tierra con la exclusividad de simulaciones, que
por muchos afios nos perteneciera).

Con relacién a exclusividades, también dejé de

pertenecernos la agarrada y la infraccion desde atrés.
Ahora hasta el mas circunspecto inglés, el mds son-
riente nipén o el mds serio aleman, simula, agarra en
los tiros de esquina y engancha desde atrds en cual-
quier momento, como era nuestra mala costumbre.
Pareciera que al fiitbol también le llegé la globalizacion.

Nuestro mds jerarquizado representante también
hizo de las suyas. En el segundo partido que pitd, vol-
vid a las andadas a que nos tiene acostumbrados y con
un penal de esos que solo él ve o imagina, triunfé
Croacia.

Fue muy similar a los que sancioné en Brasil,
donde casi lo lincharon y hasta el Director Técnico del
equipo ganador declard piblicamente que el partido
deberfa jugarse nuevamente.

En un campeonato del mundo si un arbitro no
dirige a Ttalia, Alemania, Inglaterra, Holanda o al lo-
cal, quiere decir que fue de relleno, y por las declara-
ciones periodisticas de uno de los mds jerarquizados
instructores de FIFA, el mexicano Rey Ferndndez, no
tuve ninguna duda de que esto fue tal cual.

A raiz de una pregunta hecha a un periodista del
Grifico en relacion de Javier Castrilli, éste respondio:
“Se nota que a Castrilli le faltd en su formacidn que
sus maestros le hicieran entender que los protagonis-
tas en el fiitbol son los jugadores y no el drbitro™.

La FIFA estd muy preocupada por el funciona-
miento de los drbitros y deberd provocar un cambio
muy profundo en la formacion, en el control y en las
designaciones de los mismos, si quiere que el produc-
to fiitbol sea mejor.

Porque no me cabe duda alguna, que los profe-
sionales de la psicologia van a tener que trabajar dura-
mente para poder conseguir el lngar que deberfan ocu-
par, tratando de contrarestar aquellos malos profesio-
nales que vulnerando el juramento hipocritico han
hecho retardar la entrada, que hace mucho tiempo de-
berfan haber conseguido.

Esto dltimo va a ser necesario para ayudar al
arbitro del tercer milenio a ser mds libre y con menos
conflictos internos para poder desarrollar mejor su fun-
cion,

Juan Carlos Biscay

Ex Arbitro

Estudiante de ler. ano del
Curso de Director Técnico
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;LOS TECNICOS
STEMPRE SE
EQUIVOCAN?

n un pais donde todos sus habitantes
creen ser téenicos, los téenicos (o en-
trenadores como algunos gustan
llamarlos) siempre estdn en la picota.
Y hagan lo que hagan nunca confor-
man a todos (y mds en el futbol que es tan opinable).

La funcion del técnico es archi-dificil, Debe tener
una serie de recursos humanos y de personalidad
(ademds de los técnico-estratégicos) para poder so-
brellevar sin grandes costos, tantas exigencias.

El técnico es la maxima figura del equipo deporti-
vo, el rol asimétrico, el lugar de las grandes deci-
siones. Sabemos que cuando se toman decisiones
no existen las garantias, que tomar una decision es
asumir un riesgo, y que es ganar y perder algo al
mismo tiempo.

El técnico estd permanentemente tomando deci-
siones. Algunas a corto plazo, otras a medio y otras
a largo plazo. Algunas suenan légicas y otras no.
Conformar un equipo confiable de colaboradores,
decidir los titulares, hacer un cambio, hacer una in-
dicacion en una prdctica, saber qué decir en cada
charla, escuchar el informe médico, fisico o psi-
coldgico para sumar elementos para intervenir, etc.,
scn todas decisiones que debe tomar.

Por eso la importancia del trabajo de Equipo In-
terdisciplinario: aunque luego se sienta solo en las
decisiones, si los colaboradores (preparador fisico,
médico, psicélogo, utilero, etc.) ayudan, él va a es-
tar mds respaldado, mds aliviado y va a tener mas
elementos a la hora de decidir: va a tener menos
chances de equivocarse si sabe escuchar. Equivo-
carse es inherente a la condicion humana aunque a
muchos les cueste aceptarlo. Y hay resultados bue-
nos y malos, que destacan o entierran decisiones...

Si a esto le sumamos que el ser humano por su
condicion, necesita quedar insatisfecho y que la queja
es la consecuencia de la insatisfaccidn, vamos a en-
tender mejor por qué un técnico que cuida su salud
mental trata -intenta- abstraerse de todo lo que es-
cucha. No se puede conformar a todos: jugadores,
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padres, dirigentes,
publico, periodistas,
et

El técnico no naci6 para
agradar desde el momento
que de un plantel de 25 juga-
dores debe elegir 11 para in-
gresar al campo,

Quien toma decisiones a repeticion,
genera antipatias. A menos que siempre Ie abrace el
éxito (gue tapa, nubla) y eso es imposible.

No por casualidad todas las exigencias y presiones
que les depara ese lugar se transforman en depre-

siones, stress, ulceras, paros cardiacos, etc. El efec-

to corrosivo de la tension y la ansiedad hace lo suyo
y €l queda afuera de la linea de cal y los que deben
o intentan resolver son los jugadores.

. Como agradar a todos en el estilo de trabajo?
. Cémo agradar a todos en el estilo de juego?
:Como agradar a todos?

¢;Como no cometer errores?

Coémo evitar que las presiones afecten?
{Cémo hacer que los jugadores hagan exacta-
mente lo que les digo?

;Por qué el técnico es siempre la vélvula de es-
cape?

¢ Quién me mando ser técnico?

Estas y muchas otras preguntas rondardn las ca-
bezas de los técnicos. Mientras tanto le cantan al
buzo: “me haces tanto mal y sin embargo te quie-
ro...”
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Lactato de Magnesio 308,3 mg
Vitamina "E" 200 mg

Previene el envejecimiento prematuro.

Disminuye la fatiga neuromuscular.
Combate el cansancio, abatimiento y stre_ss.

+ Neutraliza la oxidacion en tabaqwsmo y
alcoholismo.
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